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Inhoud presentatie 



Verbonden partijen 

  



Publiek Privaat Combinatie 

Openbaar lichaam  

Kan alle gemeentelijke taken en 

bevoegdheden uitvoeren 

Stichting 

Alleen taken met uitvoerend 

karakter (niet publiekrechtelijk) 

PPS (projectontwikkelingen) 

Overheid en bedrijfsleven 

realiseren gezamenlijk 

doelstellingen.  

Gemeenschappelijk orgaan 

Gemeentelijke taken en 

bevoegdheden (behoudens 

belastingheffingbevoegdheid en 

vaststelling van algemeen 

verbindende voorschriften). 

Vennootschap (NV/BV) 

Taken met bedrijfsmatig karakter 

Bestuurlijke invloed 

Rechtstreekse invloed door 

collegeleden in algemeen 

bestuur (en evt. dagelijks 

bestuur) 

Bestuurlijke invloed 

Stichting 

Keuze om (extern) bestuurder 

aan te wijzen. Deze handelt in 

belang van de stichting.  

Vennootschap 

Stemrecht via AVA 

Bestuurlijke invloed 

Specifieke taak- en 

risicoverdeling en met behoud 

van eigen identiteit en 

verantwoordelijkheid.  



Wat is Governance? 

  



De vier deelprocessen in Governance 

  





  

Bestuurs-

inrichting 

Rol Invloed gemeente 

Algemeen 

bestuur 

Opdracht-

geversrol 

Vertegenwoordiging 

uit raad of college 

 

Dagelijks 

bestuur 

Opdracht-

nemersrol 

Aangewezen uit en 

door algemeen 

bestuur.  

Moet een goede 

verdeling zijn in 

vertegenwoordiging 

tussen verschillende 

gemeenten. 

Publiekrechtelijk Privaatrechtelijk 
Soort Bestuurs-

inrichting 

Invloed gemeente 

Stichting Bestuur Bij voorkeur geen 

bestuurder of 

ambtenaar maar 

extern. “Tenzij..” 

 

Deelneming Bestuur 

Raad van 

Commissarissen 

 

 

 

Algemene 

vergadering 

Aandeel-houders 

Voorkeur voor externe 

vertegenwoordiging 

“Tenzij..” 

 

 

 

Wethouder Financiën 

als aandeelhouder 



 

Wat betekent dit voor uw Raad? 
Kaderstellend en controlerend 

-Betrokken bij voornemen tot deelname en beëindiging 

-Actuele informatie in begroting en jaarrekening van de 
gemeente 

-Mogelijkheid tot indienen zienswijzen bij begroting en 
jaarrekening  van verbonden partijen 

-Informatie over: Aansturing; doelstellingen; afwijkingen van 
voorgenomen prestaties; financiën; risico’s; afspraken over 
informatievoorziening 

 

 

  



uw aandacht 

Bedankt voor 

Zijn er nog vragen? 


